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Produktdesign
Häufig erfolgt eine Optimierung herstellkostenoptimiert, geht aber am Bedarf des Kunden vorbei

aus den VDI-Nachrichten
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Wertanalyse - Wertdefinition nach EN 12973:2000
Eine Wertverbesserung ist nicht notwendiger Weise nur eine Kostensenkung

Produktverbesserung KosteneinsparungProduktverbesserung Kosteneinsparung

Wert=

Produkte dürfen sogar 
teurer werden!

Beispiel: Porsche

reines 
Kostenspar-

j k
Modell 
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Beispiel: Porsche projekt "Billigladen"



Wertanalyse - Grundidee
Die kreative Lösung in der Funktionenebene führt zu den bekannten Verbesserungen

Realisierungsebene

Existierendes 
Produkt oder 

aktueller Prozess

Verbesserte 
Produkt- oder 
Prozesslösung

Funktionenebene

Welche 
Funktionen sind 

Welche Funk-
tionen sollen bzgl. Wie hat der 

Wettbewerb die 
Wie können wir 
die Funktionen Funktionen sind 

zu welchen Kosten 
vorhanden?

der Kundenan-
forderungen ver-
bessert werden?

Wettbewerb die 
Funktionen 
realisiert?

die Funktionen 
besser 

realisieren?
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Wertanalyse - Projektablauf
Das bewährte und verbesserte Ablaufschema aus der EN 12973:2000 ist Garant für den Projekterfolg

SollIst

Projekt erklären Eigene Funktionenslösungen
suchen (Kreativphase)

Ist-Funktionen 
formulieren Eigene Funktionenslösungen

kostenmäßig schätzen

Funktionen bewerten Funktionskosten Funktionen bewerten Funktionskosten 

Funktionen gewichten

Eigene Funktionenslösungen
bewerten

Funktionen bewerten zuordnenFunktionen bewerten zuordnen

g
Empfehlung erarbeiten

Präsentieren
Zu verbessernde Funktionen 

auswählen

UmsetzenFremde Funktionenslösungen
analysieren
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Erfolg nachweisen
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Ein Beispieldialog:

Wertanalyse - Beispiel
Eine Wertanalyse liefert eine bessere Bedürfnisbefriedigung und/oder einen geringeren Ressourceneinsatz

Wertorientierte Überarbeitung eines Flaschenöffners

Ausgehend von einer existierenden Ausführung 
werden zunächst die Funktionen bestimmt, die das 
Objekt erfüllt bzw. erfüllen soll.

Ein Beispieldialog:
"Was ist dieses Ding?"
"Ein Flaschenöffner."
"Was tut dieses Ding?"
"Es öffnet eine Flasche."

 warten; Öffner liegt neben Flasche 

Wertorientierte Überarbeitung eines Flaschenöffners

Danach werden Wettbewerbsmuster analysiert, in 
einem kreativen Prozess neue Lösungsansät-ze für 
die Funktionserfüllung gesucht und diese kosten-
und risikomäßig bewertet.

D  i d i  Lö hl  b it t  d  

… warten; Öffner liegt neben Flasche …

"Es öffnet ja gar keine Flasche. Was ist 
denn die Funktion dieses Dings?

Die Funktion ist, ein Drehmoment auf einen 
K k k   üb t "Daraus wird ein Lösungsvorschlag erarbeitet, der 

genau die vom Kunden vorgegebenen 
Anforderungen erfüllt.

Kronkorken zu übertragen."

Jetzt öffnet sich der Lösungsraum für neue, 
kreative Ansätze ganz erheblich.
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Ein Beispieldialog:Wertorientierte Überarbeitung eines Flaschenöffners

Wertanalyse - Beispiel
Eine Wertanalyse liefert eine bessere Bedürfnisbefriedigung und/oder einen geringeren Ressourceneinsatz

Ausgehend von einer existierenden Ausführung 
werden zunächst die Funktionen bestimmt, die das 
Objekt erfüllt bzw. erfüllen soll.

Ein Beispieldialog:
"Was ist dieses Ding?"
"Ein Flaschenöffner."
"Was tut dieses Ding?"
"Es öffnet eine Flasche."

 warten; Öffner liegt neben Flasche 

Wertorientierte Überarbeitung eines Flaschenöffners

Danach werden Wettbewerbsmuster analysiert, in 
einem kreativen Prozess neue Lösungsansät-ze für 
die Funktionserfüllung gesucht und diese kosten-
und risikomäßig bewertet.

D  i d i  Lö hl  b it t  d  

… warten; Öffner liegt neben Flasche …

"Es öffnet ja gar keine Flasche. Was ist 
denn die Funktion dieses Dings?

Die Funktion ist, ein Drehmoment auf einen 
K k k   üb t "Daraus wird ein Lösungsvorschlag erarbeitet, der 

genau die vom Kunden vorgegebenen 
Anforderungen erfüllt.

Kronkorken zu übertragen."

Jetzt öffnet sich der Lösungsraum für neue, 
kreative Ansätze ganz erheblich.

Lö  1

Diese Lösung ist vor allem 
kostengünstig in der Her

Lösung 1:

kostengünstig in der Her-
stellung. Sie erfüllt (nur) 
Gebrauchsfunktionen.

Der Wert wird gesteigert
durch geringeren Ressour-

i !
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Ein Beispieldialog:Wertorientierte Überarbeitung eines Flaschenöffners

Wertanalyse - Beispiel
Eine Wertanalyse liefert eine bessere Bedürfnisbefriedigung und/oder einen geringeren Ressourceneinsatz

Ausgehend von einer existierenden Ausführung 
werden zunächst die Funktionen bestimmt, die das 
Objekt erfüllt bzw. erfüllen soll.

Ein Beispieldialog:
"Was ist dieses Ding?"
"Ein Flaschenöffner."
"Was tut dieses Ding?"
"Es öffnet eine Flasche."

 warten; Öffner liegt neben Flasche 

Wertorientierte Überarbeitung eines Flaschenöffners

Danach werden Wettbewerbsmuster analysiert, in 
einem kreativen Prozess neue Lösungsansät-ze für 
die Funktionserfüllung gesucht und diese kosten-
und risikomäßig bewertet.

D  i d i  Lö hl  b it t  d  

… warten; Öffner liegt neben Flasche …

"Es öffnet ja gar keine Flasche. Was ist 
denn die Funktion dieses Dings?

Die Funktion ist, ein Drehmoment auf einen 
K k k   üb t "Daraus wird ein Lösungsvorschlag erarbeitet, der 

genau die vom Kunden vorgegebenen 
Anforderungen erfüllt.

Kronkorken zu übertragen."

Jetzt öffnet sich der Lösungsraum für neue, 
kreative Ansätze ganz erheblich.

Di  Lö  füll  ä Lö  2Lö  1

Diese Lösung ist vor allem 
kostengünstig in der Her

Diese Lösung erfüllt zusätz-
lich auch Anforderungen an 
das Design. 

Daher ist diese Lösung teurer 
in der Herstellung. 

Lösung 2:Lösung 1:

kostengünstig in der Her-
stellung. Sie erfüllt (nur) 
Gebrauchsfunktionen.

Der Wert wird gesteigert
durch geringeren Ressour-

i !

g

Trotzdem finden sich Käufer, 
die den höheren Preis be-
zahlen, da sie auf Design-
Aspekte wert legen. 
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ceneinsatz!
Der Wert wird gesteigert
durch höhere Bedürfnis-
befriedigung des Kunden!



Wertanalyse - Nutzen
Die Anwendung der Wertanalyse ist auf Produkte und Prozesse möglich

Sie können kostengünstiger produzieren.

Ihre Produkte erfüllen die Kundenanforderungen besser.

Ihre Prozesse laufen zielgerichtet und effizienter.

Sie erzielen Wettbewerbsvorteile.

Die Entscheidungen sind dokumentiert und nachvollziehbar.
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Wo wollen Sie den Wert Ihrer Produkte 

d  Ih  P  t i ?oder Ihrer Prozesse steigern?
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